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“EL SEGUNDO MOMENTO EN EL APRENDIZAJE DEL
VOLEIBOL.:
ENTRENAR LOS JUVENILES”

Retomando el tema de los momentos en el aprendizaje del voleibol, recordemos
que la primera etapa, la etapa inicial o cognitiva es la que comienza a transitar el
nifio o la nifia cuando llega por primera vez a un gimnasio y que tiene como objeti-
vos principales:

- comprender el voleibol jugando,

- adquirir de manera global y simplificada las técnicas indispensables para

poder jugar,

- entusiasmarse con el voley.
Es el momento del minivoley — desdibujado muchas veces como un deporte en si
mismo, lo que deberia urgentemente ser revisado por las federaciones, en vez de
ser un conjunto de juegos de voleibol modificados’ libremente segun los grupos-, y
de las primeras vivencias del voleibol de seis jugadores. Podriamos hablar de
9/10 a 12/13 afios.

LA ETAPA INTERMEDIA

Ante un proceso de desarrollo normalmente secuenciado, un segundo momento
significa una etapa que comprende a puberes y adolescentes (podriamos situarla
en las categorias sub.14, sub.16 y sub 18). En ella el avance del pensamiento
promueve que el querer jugar “bien” gane terreno respecto a la fase anterior.

Es la etapa del desarrollo técnico, en la cual la motivacion esta dada por la ne-
cesidad de apropiacion de un cierto grado de habilidad técnica para poder jugar
‘como los mayores”.

Como aspectos principales podemos analizar que:
%+ Como opina Le Boulch, “La segunda fase apunta a lograr que las técnicas y
las acciones tacticas se vuelvan precisas y eficaces, al comienzo en condi-
ciones favorables y luego en situaciones de juego. ‘Las estructuras a
aprender sélo seran significativas para el alumno si corresponden a su vi-

vencia, a su grado de maduracion y a sus motivaciones.”.

Un jugador motivado, que aprendié con practica exploratoria — conformando y
reforzando esquemas-, acompafiada de informaciones adecuadas y pertinentes,
transitara con seguridad de si mismo hacia un segundo momento en el aprendiza-
je. Es muy importante para este trabajo analizar que la practica del voleibol en
esta etapa de la vida debiera ser un factor que ayude a mitigar la fluctuacion en el

! Para ampliar sobre juegos modificados se puede leer: Méndez Giménez A., “Disefio e intenciona-
lidad de los juegos modificados de cancha dividida y muro”. Disponible en www. efdeportes.com
% Le Boulch J.(1987), El Deporte Educativo. Stadium.
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auto concepto que tiene lugar en la primera juventud, provocando ademas un
sentimiento de aceptacion social. Nos detendremos brevemente en este analisis.
En los ultimos afios ha habido una cantidad significativa de investigaciones dirigi-
das a comprender los procesos motivacionales: en relacion a nuestro trabajo pue-
den darnos algunas pistas para comprender porque nifios y adolescentes continu-
an o dejan de jugar al voleibol. Estos procesos estan determinados por un factor
fundamental, como es el concepto de la “percepcion de la propia competencia”
(Harter) y la auto-eficacia (Bandura).

La percepcion de competencia se modifica con el tiempo que transcurre desde la
infancia hasta la primera adolescencia. Los nifios avanzan en el reconocimiento de
la fortuna (suerte), la dificultad de la tarea, el esfuerzo y la capacidad individual:

e El primer aspecto se relaciona con la diferenciacion entre habilidad y suerte.
Solo hacia los 9 afios los nifios estan en condiciones de reconocer tareas
en las cuales la fortuna es el aspecto dominante y que por ello no vale la
pena invertir tiempo y esfuerzo.

e El segundo aspecto se relaciona con el rol que juega la dificultad de la tarea
o el nivel de capacidad individual. A los 7 u 8 anos resulta claro que una ta-
rea es dificil porque pocos jugadores pueden hacerla y, estar en condicio-
nes de realizarla significa tener un alto grado de capacidad.

e El tercer aspecto relaciona el grado de capacidad y esfuerzo. Hacia los 12
afios un joven jugador sabe que el esfuerzo puede determinar un mejora-
miento de las acciones, pero limitado por el nivel de capacidad individual.

Es éste ultimo punto que nos advierte acerca de la conveniencia de no someter
a los jugadores a juicios negativos de la propia habilidad. Esto nos obliga a una
planificacién de los entrenamientos, en los cuales se propongan ejercitaciones
de dificultad optima® desafiantes pero posibles —ni faciles ni dificiles-, a tratar
con respeto a los jugadores, a la creaciéon de un ambiente positivo y constructi-
VO, Y a una comunicacion efectiva

*

% Las informaciones dadas a los jugadores deben estar destinadas al mejo-
ramiento de la representacion de los movimientos.

Ninguna ejecucién de una técnica puede ser cualitativamente mejor que su base
de orientacion, es decir su representacion mental, o internalizacion. Como afirma
Gbémez” lo esencial del proceso de internalizacion es su contenido social, es decir
que es la interaccién con otros lo que significa y da sentido a lo que se interioriza.
El golpe de manos altas ejecutado contra la pared no provoca los mismos proce-
sos psicomotrices que al intentar hacerle un gol al otro”.* Es el ejemplo —como di-
ce Paolini — “del juego de 1 vs. 1 que los nifios hacen espontaneamente si se en-
cuentran solos no solo en el gimnasio, sino en cualquier momento y en cualquier

lugar ya sea con una cuerda. Dos amigos apasionados del voley, a los cuales les

3 Famose J.P. Op Cit.
* Gémez R. Ibidem
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hemos regalado una pelota, podrian lograr entrenarse mas que cualquier profesio-

nal”.®

s+ Con el avance de la gjercitacion, el logro en la etapa intermedia de la inter-
nalizacion (o interiorizacion) permite la correccion de los detalles de los ges-
tos técnicos.

Si bien una de las caracteristicas de esta etapa es la de correccion técnica, estoy
convencido que corregir continuamente deberia hacerse so6lo en caso de que los
errores adquieran centralidad en el proceso de ensenanza. Concientizar excesi-
vamente sobre los propios errores puede llevar a conseguir el efecto contrario al
buscado, es decir a fijarlos y también disminuir al jugador, tornar un clima de
aprendizaje inicialmente bueno en negativo, y, en definitiva, puede destruir la mo-
tivacion para aprender.

Pero por otra parte el problema no solo como y cuando es necesario corregir, sino
también cuando no debe dejar de hacerse. Creo que una correccion es necesaria
en el caso de que una técnica defectuosa implique riesgo de lesion, o que obsta-
culice un aprendizaje posterior: por ejemplo la carrera del remate que termina en
el campo contrario o el golpe de manos bajas con los codos separados.

s Asimismo, en funcién de que técnica y tactica deben evolucionar simulta-
neamente porque una perfecciona y se vale de la otra, el acento y el cen-
tro del problema es entrenar el gesto técnico en situacion de juego.

Un aspecto central en esta fase es lograr, que técnica y tactica evolucionen simul-
taneamente ya que son dos caras de una misma moneda: una perfecciona y se
vale de la otra®. Entonces: técnica y tactica deben ensefiarse a la par.
Pongamonos de acuerdo conceptualmente. La tactica se identifica con:

e un objetivo parcial (hacer el punto y evitar que nos lo hagan),

e combate: la decision y la improvisacién supera la planificacion en el “cuerpo

a cuerpo’,

e oponente: la actuacion esta determinada por la actuacién del oponente.
Como ejemplos de actuaciones tacticas podemos citar: levantarle a un atacante en
buena posicion para hacer el punto, golpear la pelota donde no hay defensa, blo-
quear al percibir una posibilidad de ataque cierto.

Durante su actuacion tactica el jugador interactua con los oponentes (intenciones,
posibilidades técnicas), la pelota (trayectoria, velocidad, efecto), sus compafieros
situacion, posicion, posibilidades técnicas) y consigo mismo (situacion en la can-
cha, condicion fisica y animica, limitaciones y posibilidades técnicas).

Como indicadores de la evaluacion tactica podemos mencionar:

> Paolini M. “Allenare gli under 14”. Disponible en:
http://freeweb.supereva.com/pallavolotech/doc/tt_settgiov/allenU14MP.zip
¢ Avalle S. Considerazioni sulla tattica. Disponible en www.fipav.it
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e el ajuste espacial: el bloqueo fue realizado delante de la carrera del ata-
cante?

¢ el ajuste temporal: ;se salté a tiempo para bloquear?

e la eleccidn técnica: ;se bloqued a pesar de enfrentarse a un golpe de arri-
ba en ataque?

Unas ultimas consideraciones necesarias:
e no debemos confundir a los sistemas de juego con situaciones tacticas,
¢ |a actuacion tactica debe supeditarse al objetivo estratégico.

La técnica en el voleibol en cambio se relaciona con golpear, saltar, desplazar,
frenar, acelerar, etc.

¢ Cual es la relacién entre técnica y tactica?: para cada situacion tactica (como
rematar) puede haber diversas técnicas. Golpear con desvios amplia el “horizonte”
tactico: puedo leer la situacion de un bloqueo bien armado, pero no tener el golpe
a la paralela para explorar las manos del bloqueador lateral.

Entonces, reconociendo que el entrenamiento técnico debe ir a la par del tactico
en el voleibol, podemos afirmar que el acento debe estar en entrenar el gesto téc-
nico en situacion de juego. Es decir, el corazén de la preparacién de los equipos
debe ocuparlo el método global, pero sin irnos a los extremos de solo “tirar pelo-
tas” a dos equipos de seis durante la mayor parte de los entrenamientos, aban-
donando los trabajos analiticos y sintéticos. Suena muy bien el “aprender voleibol
por el juego”, pero... se juega con lo aprendido! Las técnicas necesarias para po-
der jugar se aprenden en situaciones analiticas y sintéticas, y se entrenan y com-
prenden en situaciones globales.

Yo creo que el voleibol constituye un sistema, en el cual cualquier elemento de la
estructura tiene valor sélo en relacién con los demas, (objetivos, reglas, técnicas,
estrategias, tacticas, gasto energético).

Hasta hace no muchos anos se trabajaba sobre una base predominantemente
analitica, centrada en la técnica. La mayoria de los de mi edad fuimos entrenados
asi. Poco a poco fue abriéndose camino la idea de entrenar como un todo, pues el
voley constituye un sistema de elementos que interactuan dinamicamente. Es per-
tinente aqui citar a Velasco: “La fase de punto, el sistema de punto (e insisto con
la idea de sistema), consiste en: saque — bloqueo — defensa — contraataque — co-
bertura - contraataque de la cobertura,... pero es un sistema, lo que quiere decir
que hay una interdependencia entre el saque y el bloqueo, entre el bloqueo y la
defensa, etc.”’

*

% La ensenanza podria facilitarse minimizando la cantidad de informacion que
se les presenta a los jugadores...

Hablemos en los viajes o en el buffet. En los entrenamientos, se deberian evitar
las charlas largas y en cambio mantener a los jugadores activos. Una de las estra-
tegias para conseguirlo es utilizar “frases claves” o informaciones concisas que
hacen referencia a lo nodal, con los objetivos de:

7 Velasco J., Curso de Entrenadores Serie B1 (1996).
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e resumir la informacion,

e reducir palabras,

e alentar a los jugadores a que capten los elementos mas importantes — no-
dales — de una habilidad o de un comportamiento tactico,

e informar con palabras faciles de memorizar.®

s Mientras que en la primera fase dominaba la informacién sobre el resultado
de las acciones, en esta fase se perciben y elaboran de manera creciente
los resultados sobre la ejecucion misma (feedback cenestésico).

El jugador va percibiendo las sefiales propioceptivas cada vez de manera mas
eficiente, por lo cual la sensibilizacion se convierte en un recurso valioso para que
construya “un sentido del cuerpo y del movimiento”, es decir un sentido del volei-
bol.

Podemos citar dos elementos-bastante en desuso-, como los medicin ball para el
aprendizaje del golpe de manos altas y los planos inclinados para entrenar el
desplazamiento y el pie de freno en el bloqueo, como ejemplos del trabajo de sen-
sibilizacion.

% Un jugador que hace lo que le dicen y que incluso presta atencion en ello
pero no participa en forma intensa y concentrada, progresara lentamente e
incluso puede empeorar, ya que la practica en si misma no garantiza el
aprendizaje.

Un ejemplo es la escritura, que suele desmejorar con los afos.

Los refuerzos positivos, la eficacia en la transmisién de las informaciones — infor-
maciones justas y ademas importantes, el respeto a la edad y el nivel de los
alumnos en la propuesta de ejercicios y la asignacién de metas o desafios para
las ejercitaciones son algunos caminos propuestos para intentar tener a los juga-
dores motivados.

Muchas veces hemos indicado “dividanse en grupos de tres, en forma de triangu-
lo, y golpeen con golpe de manos altas en el sentido de las agujas del reloj. Traba-
jaremos 10 minutos®. Es muy probable que los jugadores no entrenen concentra-
damente en esas condiciones, y cuando finalicen la practica no conozcan su de
sempefo. Parece mas acertado proponer metas o desafios, que a la vez les de-
muestren a que distancia estan de los objetivos planteados: “............... y cada
vuelta completada, sin que la pelota caiga o sea retenida vale 5 puntos. Cuando
terminen me dicen cuantos puntos hizo cada grupo.” Como precepto: no permita-
mos que nuestros jugadores entrenen “descuidadamente”. .

8 Fotia J. La Comunicacion en el Voleibol. www.rfevb.com
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¢ En el transcurso de esta fase, el movimiento debe ser ejecutado en condi-
ciones de variabilidad crecientes. La variabilidad de la practica — siempre
con una finalidad que apunte al objetivo perseguido — promueve saberes y
sensaciones. Solo de esta manera es posible estimular suficientemente la
plasticidad de nuestro complejo sistema motor, y en palabras de Claud Ba-

yer evitar el “amaestramiento””.

En efecto, la repeticion constituye en esta fase un proceso indispensable en el
aprendizaje motor, pero debemos lograr escapar de la constitucién de técnicas
rigidas y para ello habra que variar al maximo las modalidades de ejecucion.

En este sentido, la variabilidad de la practica es el elemento mas investigado de la
Teoria del Esquema Motor.

Richard Schmidt (1976) intentd usar la idea basica del esquema (o regla) para
formar una teoria de cémo son aprendidas las habilidades. En el centro del punto
de vista de Schmidt acerca del aprendizaje por esquemas esta la idea de la exis-
tencia de un Programa Motor Generalizado.

Ante cada situacién motriz que enfrenta, el jugador pone en juego un esquema de
respuesta o plan general de lo que hay que hacer, relacionado con la experiencia
anterior en ese tipo de situaciones.

Después que un programa motor es ejecutado, el individuo almacena cuatro tipos
de informacion:

- acerca de las condiciones iniciales (posicion del cuerpo, toma de de la pelota en
las manos, etc.)

- acerca de las caracteristicas especificas de la respuesta que dio, tales como la
duracion global, la fuerza global o el parametro de seleccion muscular.

- acerca del conocimiento de los resultados producidos por su movimiento en la
cancha: la pelota entr6 o no entro.

- acerca de las consecuencias sensoriales del movimiento: como el movimiento se
sentia, como le parecia, es decir el registro subjetivo de sensaciones visuales,
auditivas, tactiles y particularmente kinestésicas.

Un aspecto sustantivo en la formacién de las reglas de produccién de un movi-
miento es el conocimiento de los resultados.

Si la persona, no recibe informacion acerca del resultado obtenido, (via el conoci-
miento directo del movimiento o de otras fuentes, como podria ser el entrenador)
entonces ningun reforzamiento del esquema puede ocurrir.

Ante toda situacién nueva, el sistema nervioso genera un esquema de respuesta
produciendo en principio un programa motor general (PMG) adaptado al tipo de si-
tuacion percibida.

De este modo, para la teoria del esquema la experiencia motriz variada, propor-
ciona al sujeto una base de datos a partir de la cual se producen los movimientos
mas apropiados para cada nueva situacion

Entonces, aceptando esta hipétesis, si nuestros jugadores repiten una y otra vez
situaciones idénticas no hay aprendizaje. En cambio, si las situaciones de ense-
Aanza son variadas, tienen mayores posibilidades.

? Bayer C.(1986). La ensefianza de los Juegos D eportivos Colectivos. Hispano Europea.
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Ahora bien, cuales son las formas en las cuales podemos plantear las ejercitacio-
nes?:

1- Practica en bloques: el jugador repite un numero determinado de veces la mis-
ma tarea. Ejemplo: golpear durante 15 minutos con golpe de manos bajas desde
una posicion del fondo de la cancha hacia un cesto colgado en la rede, una pelota
que viene desde la cancha contraria.

2- Variabilidad predeterminada: se proponen ejercicios diferentes pero se quita la
incertidumbre en la secuencia. Durante 3 entrenamientos consecutivos se ejercita-
ran los ejercicios de golpe 2, 4,6, 8y 10.

3- Practica variable al azar: planificamos 15 ejercicios de golpe de manos bajas en
recepcion, y en cada entrenamiento se proponen 5 ejercicios al azar, con diferen-
tes objetivos a cumplir. El jugador no sabe la tarea que debera cumplir.

¢ Que dicen las investigaciones?: que la practica variable al azar es superior para
la transferencia y la retencién que la practica en bloques. Es decir, las conclusio-
nes de las investigaciones se oponen a la idea general que la practica de una
misma habilidad es condicidon suficiente para aumentar la actuacion y el rendi-
miento al maximo: cuanto mas variadas son las experiencias relativas a un pro-
grama motor especifico, tanto mas sera posible consolidar el esquema de accion.
La practica variable y la interferencia contextual logran aprendizajes con gran ca-
pacidad de retencion a mediano y largo plazo (el objetivo del entrenamiento de
voleibol con principiantes). Para el corto plazo (que deberia ser preocupacion en
otras etapas, como por ejemplo para lograr corregir un problema de ataque para el
partido del fin de semana), la practica constante es la indicada.

La hipotesis de la variabilidad sostiene que se genera mayor nivel de habilidad
cuando el jugador se ve enfrentado a la necesidad de reconstruir las soluciones de
las diferentes tareas planteadas, y no a repetir un nimero determinado de veces la
que ya conoce.

¢ Qué es lo que se debe variar?: segun algunos autores el espacio (direccion, tra-
yectoria, zona del campo), la calidad del esfuerzo (intensidad, duracion, grado de
fatiga), los comparieros y los adversarios (tactica de ataque y de defensa).

En el voleibol, el jugador interactua con los adversarios, los comparieros, la pelo-
ta y con si mismo, por lo tanto consideramos que la variabilidad debe ser planifi-
cada de acuerdo a esos parametros de la situacidon. Tomemos el ejemplo del re-
mate. Para nosotros una parte de la variacién deberia centrarse en:

- los adversarios: rematar ante 1, 2 o 3 bloqueos; enfrentando diferentes formacio-
nes defensivas; ante bloqueos bajos; ante bloqueos altos; “explorando” las manos
hacia fuera; “explorando las manos” hacia atras; etc.

- los companeros: rematar desde el armado que viene levantado desde diferentes
posiciones; desde el armado de un jugador no levantador; re-jugar para recuperar;
etc.

- la pelota: rematar con diferentes trayectorias; a diferentes zonas de la cancha;
con diferentes velocidades; con diferentes efectos; levantadas cercanas a la red;
levantadas lejanas de la red; atacar pelotas que vienen girando; con diferentes
velocidades; con diferentes trayectorias; etc.

- si mismo: rematar desde todas las posiciones; en estado de fatiga; luego de una
acciéon anterior (defensa); luego de una accién posterior (bloqueo); con salto; sin
salto; con carrera; sin carrera; con carrera de 1, 2, 3 0 mas pasos; etc.
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CONCLUSIONES FINALES DE LA SEGUNDA FASE

El objetivo principal de la segunda etapa en la ensefianza del voleibol es alcanzar
un grado de desarrollo técnico individual, pero siempre en el sentido del “saber
hacer”

La caracteristica en la adquisicion de estas habilidades individuales debe residir
en lograr progresivamente que el jugador pueda dar las mejores soluciones a los
problemas que el juego plantea. En consecuencia, cuando los entrenamientos se
organizan con este fin, no promueven repetir una y otra vez ejercicios que han si-
do resueltos por los jugadores, ni el gesto técnico en situaciones analiticas. Co-
mo opina Avale, “... no se podra pretender del principiante entender y ejecutar
principios tacticos, dada la imposibilidad técnica en las situaciones de referencia.
Sin embargo se debera requerir repeticiones no mecanicas, tales de permitir el
nacimiento y desarrollo de una mentalidad tactica, que es el sustrato indispensable
de la futura ejecucidn de técnicas particulares, o de adaptacion de técnicas reque-
ridas de improviso. Por ejemplo, vemos a muchisimos jugadores y jugadoras no
estar en condiciones de adaptarse a lo que un adversario hace repetidamente, en
un tiempo breve”°

En esta fase, que puede denominarse como “practica”, mas que en las otras la
motivacién influencia el esfuerzo y la calidad de la actuacion. Asi, la metodologia
y planificacion apropiadas del entrenamiento, junto a tareas de dificultad 6ptima’'",
desafiantes pero posibles, el respeto por los jugadores, la creacién de un ambiente
positivo y constructivo, y una comunicacion efectiva'?, son algunos de los princi-
pios motivadores basicos que los entrenadores deben utilizar para optimizar el
rendimiento en los entrenamientos. En este sentido deberia evitarse ensefar téc-
nicas o sistemas de juego de niveles superiores, y si en cambio proponer ejercita-
ciones que sean desafiantes y divertidas, adaptadas a la edad y al nivel de los ju-
gadores. Recordemos que, la personalidad de los sujetos y particularmente el
sentimiento que tienen de su propia competencia influyen en la eleccion del es-
fuerzo consentido”™. Es decir la decision hecha por el jugador de participar
de las tareas, de entregarse intensamente y de seguir jugando, es muchas
veces consecuencia directa de la percepcion que tiene de su habilidad. Por
ello, es tan importante pensar en propuestas de entrenamiento que no lleven a los
jévenes jugadores a hacer evaluaciones negativas de su habilidad.

Al decir de Brandao, “Muchos creen que la principal tarea de un entrenador es
mejorar las habilidades fisicas, técnicas y tacticas de su deportista. Sin embargo,
los trabajos cientificos han demostrado que el entusiasmo, la pasion, el estimulo,
el soporte emocional y la orientacion para vencer los desafios y obstaculos de
forma efectiva, combinados con el estilo de comunicacion y la compatibilidad psi-
cologica del entrenador con sus jugadores, tienen una correlacion significativa con

' Avalle S. Considerazioni sulla tattica. Disponible en www.fipav.it

" Famose J.P. Op Cit.

"2 Fotia J. La comunicacién en el Voleibol. Disponible en www.rfevb.com
13 Famose J.P. Op Cit.
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el rendiq:lliento deportivo y hacen que los deportistas tengan una alta o baja moti-
vacion.”

Respecto al desarrollo técnico, objetivo principal de la etapa podemos decir que
hasta no hace muchos afios atras, se pensaba que ser habil en el voley era po-
seer una técnica perfecta, es decir, el aprendizaje era considerado un aprendizaje
de movimientos. Quizas porque los primeros libros fueron escritos sobre deportes
individuales. Gran parte de los entrenamientos sucedian en la pared o lejos de la
red. Sin embargo sabemos que un jugador que posee una técnica perfecta, pero
ineficaz no es un jugador habil. Por ejemplo, un levantador es incompetente si po-
see un golpe de manos altas de gran calidad técnica, pero que en el partido no es
capaz de posibilitar a sus atacantes que marquen puntos, o que no pueda des-
orientar al bloqueo contrario.

Como dice Velasco: “Si pensamos la historia del entrenamiento, hace algunos
arios cuando yo comenceé a jugar, un entrenamiento era organizado como una en-
trada en calor. Se hacia golpe de manos altas durante mucho tiempo, corrigiendo
y analizando la técnica; después ataque y defensa; luego dos filas de atacantes y
al fin uno o dos sets de entrenamiento... después hubo una segunda fase, en la
cual se comenzo a recrear situaciones mas similares al juego, pero no iguales: los
famosos drills. En vez de golpear sobre la cabeza se golpeaba en triangulo... por-
que después de haber hecho una determinada técnica debo necesariamente
hacer otra, porque en el voley son correlativas unas de las otras: saco y después
defiendo o recibo o armo. Pero en el voley después de sacar no se recibe o se
arma. Por ejemplo la triangulacion del armado de 6 a 2, de 2a 4 y de 4 a 6 co-
rriendo y cambiandose de lugar es un ejercicio que hemos hecho muchos, pareci-
do pero no igual al juego porque en el juego no se arma asi. Ahora hay una terce-
ra fase, donde se recrea la situacion tal y cual es durante el juego: los famosos 6
contra 6. Pero la idea es aquella vieja: entreno la técnica y después el equipo. Pe-
ro esta propuesta de entrenar partiendo de 6 vs. 6 no es para entrenar el equipo,
sino para entrenar la técnica individual, de modo analitico en una situacion global,
tal aquella del juego”. ™°

Opino que en esta segunda fase se deben enfatizar a su vez dos etapas.

En la primera (sobre todo en los sub 14), los contenidos deben estar enfocados
principalmente a la fase de rotacidén, pues es la que “sucede” sin condiciones en
el juego. Es decir, nuestros jévenes jugadores si o si deberan recibir el saque, ar-
mar desde la recepcién y atacar desde la levantada, pero solo algunas veces de-
fenderan y construiran el ataque en contraataque. Asi es posible dentro de esta
fase del juego respetar la “universalidad” para entrenar: todos deberan aprender
los distintos roles y jugar en todas las posiciones y de a poco ir entrando en la es-
pecializacion, tanto funcional como posicional. El entrenamiento de la fase de de-
fensa puede tener lugar en los ejercicios globales, a medida que cada uno de los
equipos se encuentra defendiendo.

' Brandao R. (2004). En Congreso Internacional De Actualizacion En Psicologia Del Deporte. Buenos Aires.

' Velasco J. Op. Cit.
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Una de las tareas importantes del entrenador en esta sub etapa sera tratar de de-
tectar el rol y la posicion en la que cada joven jugador se sienta mejor y protago-
nista en el interior del equipo. Lentamente y, evitando la especializacion precoz,
debera individualizar los levantadores, los que siempre estan dispuestos a recibir,
los centrales entre los que sobresalen en bloqueo, etc.

En la segunda los contenidos deberan enfocarse a la fase de defensa y a conso-
lidar la fase de rotacién, pero sin abandonar una buena parte de tiempo de univer-
salidad en los entrenamientos.

En realidad, tenemos una tarea compleja: ensefar la técnica a todos, a la vez de
realizar un trabajo diferenciado y especifico para los diferentes roles en relacién al
juego'®, durante los dos o tres entrenamientos semanales que disponemos.

Se trata en otros términos de encontrar el equilibrio entre la no especializaciéon a
ultranza y por otro lado la especializacion, pero entendida como la individualiza-
cion y el desarrollo de las cualidades técnico-tacticas en las cuales los jovenes
pueden sobresalir en el futuro. Una de las estrategias para llevarlo a cabo es jugar
muchos partidos, en los cuales puedan desempenar sus incipientes roles y funcio-
nes. Esto es, no solo jugar el torneo oficial sino organizar partidos amistosos, jugar
torneos abiertos, campeonatos colegiales, etc.

Sintetizando:

El profesor o entrenador de la primera fase debe ser un “animador”; no es
necesario que sepa de estadistica o de sistemas avanzados de juego, pero si de
cdmo atraer chicos y chicas al gimnasio, de como hacer divertidas las clases- lo-
grar que los nifnos no quieran faltar- (hoy en dia estos especialistas son dificiles de
encontrar), y de como ensefar el golpe de arriba y de abajo.

En cambio, el profesor o entrenador de la segunda fase debe seguir proponiendo

entrenamientos divertidos, ademas de poseer acabados conocimientos acerca de
la comunicacidn, de las técnicas de motivacion, de la organizacion de los entre-
namientos, de las técnicas especificas del voleibol, de las estrategias y de las tac-
ticas, como asi también de los principios generales de la preparacion fisica con
jévenes.

Como ya vimos, en esta fase mas que en las otras la motivacién influencia
el esfuerzo y la calidad de la actuacién, y por ello el disefio de las ejercitaciones
de entrenamiento debe cumplir con este objetivo, ademas de tener una alta trans-
ferencia al juego. Segun MacGown'"’, “un ejercicio que funcione” debe tener las
siguientes caracteristicas:

o ser competitivo,
o tener un objetivo claro,

' Paolini M. “Allenare Gli Ander 16”. Disponible en www.pallavolotech.it
' MacGown C. (2000). Building a Winning Team. Allyn and Bacon.
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o serlo mas parecido al juego como sea posible,

o involucrar a tantos jugadores como se pueda (“nadie fuera mas de dos mi-
nutos”),

o favorecer las repeticiones para dar informaciones individuales,

ser simple,

o tener metas cuantificables.

O

Por otra parte, de acuerdo con Viscusso'®, un entrenamiento deberia tener
estas caracteristicas:

“ 1) DIFICULTAD: organizacion de las tareas para que sean siempre mas dificiles
respecto al juego (énfasis)

2) ESPECIFICIDAD: referencia de las tareas a la especificidad propia de los roles
y de los problemas particulares (diferenciacion)

3) MODULABILIDAD: eleccion de las cargas de trabajo de modo especifico, ya
sea para el rol o para el periodo de referencia.

4) COMPETITIVIDAD: educar al jugador a buscar la competicion con si mismo y
con los otros (respetando las reglas)

5) ANALOGIA: respeto de las situaciones reales de juego y del nivel (modelo de
referencia)

... respetar estos principios:

1) FEEDBACK (informacién): se favorece con el refuerzo (verbal, practico, visual),
la correccion técnica y tactica (verbal y practica) y las relaciones de importancia

2) REPETICIONES: se garantizan a través de la inmediatez de intervencion (co-
rreccion), el numero; las consecuencias y la afinidad con la situacion a repetir.

3) TRANSFERENCIA: para obtenerla es indispensable la mayor analogia posible
con la competencia, la necesaria especificidad técnica (rol), una suficiente tension
agonistica, el empefio emotivo y la dificultad.

4) RITMO: consiste en el ritmo de entrenamiento adecuado al modelo de referen-
cia (trabajo organico sobre umbral anaerobico, velocidad, atencion, nivel de ejecu-
cion técnico-tactica, etc.)

5) CLAVES: son las prioridades, los conocimientos de causas de las situaciones
que se enfrentan, los objetivos personales y generales.

Y subdividirse “lé6gicamente” en estas fases, con los siguientes objetivos de
mayor a menor:

1) FASE ANALITICA (densidad): repeticiones > claves > ritmo > feedback >trans-
ferencia.

' Viscusso R. “Volley 2000, Guida sintética per gli allenatori”. Disponible en
www.Pallavolotech.supereva.com
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2) FASE SINTETICA (intensidad): ritmo, claves > repeticiones > feedback, trans-
ferencia.

3) FASE GLOBAL (calidad): transferencia > feedback > claves > ritmo > repeticio-
nes”

Por ultimo, la correccion técnica debe en esta etapa constituir una ayuda indi-
vidualizada, persiguiendo el objetivo de mejorar la representacion del movimiento.
En la misma linea, estas informaciones deben contribuir a desarrollar la autonomia
del jugador, estimulando la auto observacion y la auto correccion (resumiendo, /a
auto instruccion). Creemos que estas medidas pueden reforzar la autoestima, con-
tribuyendo a la estabilizacion de la técnica y la actuacion tactica apoyandose en lo
emocional. Podriamos resumir lo expresado en pocas lineas: ensefar los princi-
pios de la logica del voleibol y hacer muchas preguntas: ¢ Cual es tu opinién sobre
este error y como corregirlo? ;Como se movid tu brazo al atacar? ¢ EIl rebote del
bloqueo, como orientarlo hacia el campo contrario?”.

Queda claro que, la correccion de los errores es uno de los aspectos centrales en
el logro del progreso técnico y tactico individual de nuestros jugadores. Sugerimos
para llevar adelante esa tarea:

- tener “el ojo entrenado” para reconocer los errores estructurales de los del estilo.
- utilizar unas pocas palabras para corregirlos (claves), y hacerlo sobre un enfoque
constructivo.

- decirles a los jugadores lo que queremos ver en ellos y no describirles el error:
“codos juntos”!, en vez de “ tus codos estan separados”!

- determinar si es el error es de percepcion, tactico o de ejecucion.

MUCHAS GRACIAS



